&

Penyosuka Cpouja
Arenuuja 3a 0e30eqHoCcT caoOpahaja

METO/] BEHYMAPKHHIA

BENCHMARKING
HHCTUTYLHJA BE3BE/HOCTH

CAObPARAJA

Y JIOKAJIHUM CAMOYTIPABAMA ¥
PEITYBJIMLHM CPBHJH, CTPATEILKH
3HAYA] U TOTEHLHJAJT




YBO[I

3a nmotpebe AreHuuje 3a 6e36eHOCT
caobpahaja, KpuMuHaiMCcCTU4YKO MO-
JIMIIMjCKa aKaJieMuja je peannsoBaia
npojekat  ,Meton ~ OGeHUMapKMHTa
uHCTUTYLMja 6e3benHocTy caobpahaja
y JIOKaJHUM caMoympasama y Pemy-
O6muu CpOuju, cTpaTelmiky 3Ha4aj U
HOTeHLMjasl .

BeHUMapKUHI je mpolec KOjuM ce
yTBphyjy nepdopmaHce mnpumMeHOM
NOCeOHUX VHJUKATOpPa, KOjU Cy YIIO-
penviBu u3Meby pasmuunTux LemuHa,
a OeHUMapKMHT cTyamje omoryhasajy
KpeaTopMMa TIONNTMKA J[a WeHTU-
¢$uUKyjy HOjeAMHOCTM Yy OpraHU3aLUju
y KOjuMa ce MOry HampaBUTK I060-
JblIalba,  oMoryhaBajy  mopeheme
OpraHmsanyja CcaMdHe CTPYKType o
noMaxy npaheme mneppopmMaHcy THUX
OpraHmsanmja TOKOM BpeMeHa.

Ycnocrappamem MeTofonornje

3a 6eHYMapPKMHT MHCTUTYIHjA
6e36egHOCTN caobpahaja y mokaTHUM
camoytpaBama y Penry6mm
Cp6uju, HaunbeH je

IPBYU KOPaK Ka IPOLIeHN
VHCTUTYIVOHATHIX
KaranureTa y 00mactu
6e3b6egHOCTU caobpahaja.
ITocTaBbeHn MeTOf je
peann3oBaH y OKBUPY
SIIMJIOT UCTPaXKMBamba

Koje je o6yxBaTIo 12
JIOKATHMX CaMOYIIpaBa —
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ommryHa. [Ipn peannsaumju ,,nmumor™
VICTPaKMBama MIPENO3HATY CY K/bYYHI
po6eMy y paly OBUX TeJIa, ajli je
¢dbopmupaHa 1 ocHOBa 3a yHanpebhemwe
MeTOoJa peannsanyje Ha OCHOBY
CTEYEHVX UCKYCTaBa.

Ha ocnoBy unana 9 cras 2. 3akoHa o

6esbenHOCTN caobpahaja Ha myTeBMMa /

AreHiuja 3a 6e36eaHOCT caobpahaja
uMa, n3Mely ocTanor, HaAJIeXKHOCT
Ja capabyje ca perdoHajJHUM U
JIOKaJIHUM TeJIMMa 3a 06e30eHOCT
caobpahaja, ka0 ¥ OATOBOPHOCT 3a
aHa/nu3y, npahewe W yHamnpehemwe
besbenHocTU caobpahaja. Arenumja
je jemuHa MHCTUTYLMja HaJJIeXXHa 3a
capafilby ca perMOHATHUM 1 JIOKa/THUM
TenmuMma 3a 6e3bemHocT caobpahaja y
Perry6iumy Cp6uju, M ipencTaB/ba Be3y
usmehy umHCTMTYLMja 6e3bemHOCTM

caobpahaja Ha pemy6IMYKOM HMBOY
v nokanHux Tema 3a KoopamHaIjy

ITIOC/IIOBa
(TKIIBC).

6e3beqHocTn  caobpahaja




TE®GUMHUIINJE BEHUMAPKIIHTA

»DEHUYMapKNHI je Npolec MHAYCTPUjCKOT MCTpakKMBama Koje oMoMoryhaBa
MeHallepyMa fa obaBe ymopebuBame Ipolieca M IIpakce jefHe KOMIIaHHUje ca
IpyroM panu yTBphuBama ,Hajoéo/er of Hajoo/pMX', Kao M [JOCTM3ama HUBOA
HajMohyM MM KOHKYpEHTCKe IIPeHOCTH, IoTpara 3a OHUM HajO0o/bMM IpaKcama
Koje he moBecTy 1o mpecTI>KHOT OCOBamwa jeHe kommanuje.  (Camp, 1989).

»DEHUYMapKIHT je ,anaT“ 3a no6o/plame OpraHnsanmje Koju omoryhasa nope-
beme ca ipyrum, cimaHNM OpraHu3alujama, ja ce ULeHTUTKY)Y CBe KOMITapaTUBHE
IPEIHOCTY U CMabOCTH Kao M HAauMH Kako Aa ce oHe mpeBasnby. beHumapkuHr je
Ha4VH 32 IpOHATaXXeme I ycBajamwe Hajoopux mpakcy (Fielden, 1994).

»DEHUYMapKMHI je MHCTPYMEHT aHalAu3e M IUVIAHMpama KOju ce TeMe/bU Ha
yrnopehuBamwy BracTuTe opraHmusanuje ¢ “Hajoo/pMMa y Kaacu KOHKYPEHTHUX
opraHmsanyja, aay M OpraHmsanyja y apyrum pematHoctuma.” (International
Group of Controlling-IGC, 1999).

»DEHUMapKMHT NpefcTaB/ba KOHTUHYMPaHU mpolec ynopehusamwa opranu-
3alyje ca JPYTMM 3aJaTuM IVJ/beBUMMa y LM/bY INPOHAJOaXKema ¥ M3BOobhema

Haj60/be IOC/IOBHE ITpaKce pajiyi OCUrypamwa gyropoynux npegHoctu.” (Hypuanh
u ap., 2010).

»1Ipolec Kpo3 KojuM ce aHaMM3Upa MpaKca ga 6y ce yrpania Mepa opraHnsanuje
eduKacHOI MOCIOBama YHyTap jefHe opraHusanyje. beHUMapKuHT ce MoxXe
KOpUCTUTH 3a mopebeme mpoleca yHyTap jemHe opraHmsaiuje, Kao u 3a
nopebeme ca gpyrum opranmsanmjama‘

Victopujckn daxTopu, KyITypa Haumje, Opranmnsanmja cucteMa u
eKOHOMCKIM CTaTyc Cy caMo Heku of] ¢pakTopa Koju caobpahaj jesHe
Jip’KaBe YMHe je/IMHCTBEHUM CUCTEMOM, U KOje je TOTpeOHO caryiefaTi,
a IITO IPeJCTaB/ba OCHOBHY LIM/b MJieje O IpUMeH) OeHUMapKIHTa.
Jlocajanma npruMeHa 6eHuMapKuHra y obnmactu 6e3begHoctu caobpahaja
je 61Ia 3acHOBaHa caMo Ha pa3MaTpamy JUPEKTHUX U UHAUPEKTHUX
nokasaTeJsba 6e36eHOCTU caobpahaja, popMupamy K1aca 1 rpymna Ha
OCHOBY pe/IeBaHTHUX U CTPYYHO IPENO3HATUX NHANKATOPA.
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AHAJIN3A IIPOIINICA U
CTPATEHIKMX NOKYMEHATA

Al el Bl 73% MY 50% on w=e0pa 1,23 nonpagmate

caof. HHbpacTpyType

mpegEHbeHe 30% Byyet AC
mpomEcHMa o BC NPOTPAM :

TkNBC >

MzEopw [1+243+4)-50% w3Bopa
1, 3ayHanpehere BC

m=EOp 2:

Bytre PC, ByieT
jemamEne T4,
ByI1eT jedHHHIE : :
JIC YHanpefjere caof.

: : EaCMMTaka M 00pa3oBarka

Pag THNEBC

mEop 3: MpeEeHTHEHD NPOMOTHEHE
[TormoHE HITH : : BKTMEHOCTH M3 ofnacTk BC
HPHIOSH

MIAOKPOEHTEIEA
Hay4Ho-WTpaHHEBaHEM pagy

ofnactmBC

TexHWYED ONpEMarse
jeguHMua CIN oW apyTus
OpraHa HagAeHHKy 33
nocnoee BC

m=Eop 1:

0 cTams IpHExomH

DuHancuparve be3bedHocmu caobpahaja

dopmupame Tesa 3a KoopAKHALM]jy OCA0Ba 6e36eHOCTU caobpahaja
y JIOKa/IHUM CaMOYTIpaBaMa peTylIicaHo je 3aKOHOM 0 6e36eHOCTH
caobpahaja Ha nyTeBuMa, ornasspe 1[I OCHOBY CMCTEMA
BE3BEJHOCTN CAOBPA'RAJA, Hacnos ,,1. Teno 3a koopauHanujy
6e3benHOCTM caobpahaja Ha myTeBuMa“, wiaH YnaH 8, cras 2.

M3Bopu cpe/icTaBa HaMeweHUX yHaMNpehewy 6e36eaHOCTH caobpahaja,
ycJI0BU Kopulthewa cpeficTaBa U lbUX0Ba HaMeHa iebUHICaHN CY
3aKoHOM 0 6e36eHOCTH caobpahaja Ha MyTeBUMa, moraBsbe ,, 111

OCHOBU CMCTEMA BE3BEJHOCTM CAOBPARAJA® Hacmos ,,5.
®unaHcupame 6e36emgHOCTN caobpahaja®, wianosm 17., 18. u 19.
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IIPEIJIEQ VIHCTUTYIIUJA BESBENHOCTU
CAOBPARAJA U IBUUXOBUX HA JIJIEJKHOCT

Hamena cpepcrasa

Vucturynumja
6e36eqHHOCTI
caobpahaja

MHPPaCTPYKType
MCTPKUBAYKY Pajy
Omnpemame jeyHNLIA
caobpahajHe momuyje
U [Ip. OpraHa Hajyie-
JKHIX 3a nocnose bC

[TonpaB/pame
caobpahajue
Pag TKIIBC
Yuanpebhemwe
caobpahajHor
BaCIIUTAbA I
obpasoBama
IIpeBeHTUBHO
[IPOMOTUBHE
AKTUBHOCTU

Ipymna 3a ynanpebemwe
6e36eqHOCTI
caobpahaja Ha
nyrtesuma (MI'CH)

Arennyja 3a 6e36egHOCT
caobpahaja

Tena 3a koopauHaLKjy
II0CJ/IOBa 6e36emHoCTI
caobpahaja

Ynpasa/ Opememe
caobpahajue monmnuje

Ynpasspay jaBHOr IIyTa

Mucnekrop 3a jaBHe
Iy TeBE

HcnekTop 3a ApyMcKn
caobpahaj

Opranu n opranu-
3alMje HaJIeXXKHN

3a O6pury o geny, 3a
0C/TOBe 00pa3oBama,
IPEeAIIKOJICKE YCTAaHOBE,
OIIl u CII

Opranu HageXxXHU 3a
IIOCTIOBE 3/JpaBba

Crpy4He 1 Hay4He
VHCTUTYILVIje

CpencTBa jaBHOT
uHboOpMIUCarba

Komynanna nonunuja
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ITPEIIO3HATU ITPOBLJIEMIN'Y
IIPIMEHMU ITPOIINMCA

1.

W3BpIIHOM oOpraHy JiOKaJlHE CaMOylpaBe je OCTaB/be€Ha 3aKOHCKa
MoryhHocT fAa ogJsiydu fa Jiu he obpasoBaTtu Teso 3a KoopAWHALUjy
nocsoBa 6e36egHOCTH caobpahaja, a y nu/by yckjahuBamwa mocjoBa
6e36eqHOCTU caobpahaja U3 fAesloKpyra jeJUHULEe JIOKAJIHE CAMOYIIPaBe.
Ycnepn octaB/beHe MOTYhHOCTH JIOKAJIHUM caMoyrnpaBaMa TokoMm 2010.
roguHe ob6bpas3oBaHo je camo 41
Tesio  3a KoOpAMHALKMjy IOCJ0Ba AreHnuja 3a 6e30eHOCT

6e3beqHocTH  caobpahaja,  WITO cao6pahajf1 ¥Ma HaZlJIEAHOCT
npeacrasma 28% yKymHor 6poja | 4@ capabyje ca pernoHasHuM

JIOKaJIHUX caMoyImpaBa y Penyo6sunu 1 JIOKaJIHUM TeJIMMa 3a
Cpouju. 6e36egHOCT caobpahaja.

YcnoBU 3a KBaJIUTETHO JedUHUCAE yCJI0BA 32 HAMEHCKO TPOLIEHE
cpeficTaBa IpeJCTaB/bajy Mepe Be3aHe 3a llporpam kopuiihemwma
CpeAcTaBa HaMelweHUX yHamnpehewy 6e36eqHOCTH caobpahaja, a mwTo
JUPEKTHO 3aBUCH OJ CTPYYHOCTHU, MOTHUBALKje U KOMIETEHTHOCTHU
yjiaHoBa Tesia 3a KoopAMHAILU]jY ITOCJA0Ba 6e36eHOCTH caobpahaja.

UcTpaxkvBameM je MOKa3aHO
Ja je ycBajaH [Iporpam koju
HUje y CKJIaAy ca 3axTeBUMa
NpPOMMCAaHUM  3aKOHOM O
6e3benHocTU caobpahaja Ha
NyTeBMMa, WM Ja CpeAcTBa
Oyay omnpeJes/beHa 3a HaMeHY
KOja ce He OJHOCA Ha
yHamnpeheme 06€e30eHOCTH
caobpahaja (no Mepe ga oyay
0e3003UpHO HaMeHEeHa y CBpXe KoOja Ce He MOry JOBeCTH y Be3y ca
6e36enHo1hy caobpahaja). Ocum HaBeAeHUX MPUCYTHE Cy U CUTYyaliyje
Jla JIoKaJIHa caMOoyIlpaBa YTPOLIU CBa CpecTBa o [Iporpamy HaMeweHa
3a MONpaBKy MHQPACTPyKType Yy jeJHO] FOAWHM, a Jla 3Ha4dajaH Jeo
IpeocTaJnuxX CpeJAcTaBa IpeHece y HapeJHy. Takobe, He mocToju
ycarjialleH NPUCTYI y U360py aKTUBHOCTU HaMeWeHHUX 3a YHanpehemwe
6e3benHOCTU caobpahaja, ®HHX0BOj KJacUHUKalLlMju IO HaMeHaMma
AeduHYCcaHUM 3aKOHOM.

[IpojekToM je mpemnosHara norpeba
yCcrmocTap/pama 6ase mojaTaxa
aKTUBHOCTHU Yy 6e30emHOCTY caobpahaja
KOjoM 61 ce mpy>kuia MOTYhHOCT
nokanHuM TenmmMa 3a KoopayHALjy
nocyioBa 6esbemHoCcTY caobpahaja a
CBOj€ aKTMBHOCTY ycaI/lallaBajy, 1
HOCHelIa KOOpAHAaLMja AKTUBHOCTIL.
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IIPEIIOPYKA OIITUMAJ/IHE OPTAHUU3AIINJE
N OITOBOPHOCTI MHCTUTYIINJA BC

1. Ilpenopyka je ga ce MHHIMpa HM3MeHa 4jaHa 8. cTraBa 2. 3aKOHa O
6e36eaHOCTU caoOpahaja Ha myTeBMMa TakKo Jia rjacy: U3BpiIHU opraH
jelVHMLe TEepPUTOpHUja/IHEe aAyTOHOMMje, OJAHOCHO jeJUHUILe JIOKAJIHEe
caMmoymnpaBe, ONWITHHCKO Behe, ogHOCHO rpajcko Behe, ayxHO je
Jla obpasyje Teso 3a KOOpAMWHAUHU]y (KOMHUCHja, CaBeT U CJ.), paju
yckJahuBama mnocjaoBa 6e36eqHOCTH caobpahaja Ha myTeBHMa KOjU Cy
Y3 [1eJIOKpYyTa je JUHULe TEPUTOPHUja/IHE Ay TOHOMHU]€E, OJTHOCHO jeIUHULLE
JIOKaJIHEe CaMOyTIpaBe.

2. IlpepgyioxkeHo je yBohewe 3akoHCKe o06aBe3e ydyemha KJ/bYYHUX
WHCTUTYIMja 6e306eAHOCTU caobOpahaja ca cBOjuUM MpeAcTaBHULMMA
y cactaB Tesia 3a koopjuHalMjy mnocjoBa 6e36eJHOCTH caobpahaja.
[Ipenopykaje naTesio3a KoopArMHALUjy IOcJ0Ba 6e36eJHOCTH caobpahaja
006aBe3HO caZip>u ciejiehe YiaHOBe:

01. ynan OnwtuHckor /I'paackor Beha 3agy»keH 3a caobpahaj,

02. npeacTtaBHUK oAroBapajyhe TepuTopujajiHe OpraHu3alnoHe
jenuHuLe caobpahajHe nosnyje,

03. nHcnekTOp 3a ApyMcKHU caobpahaj,

04. uHCIIeKTOp 3a jaBHe Ny TEBE,

05. npe/icTaBHUK ynpaBJ/baya MyTa,

06. npeacTaBHUK CEKTOpA 00pa3oBama (MpeAIIKOICKe YCTAHOBE,
OCHOBHE U CpeJilbe LIKOJIe)

07. npeacTaBHUK 3/1paBCTBa,

08. npeacTaBHUKA jaBHOT IIpeB0O3a MYTHUKA U/WUJIM CTBAPH,

09. npeacTaBHUKaA ypbaHU3Ma U MJIaHUPaHa U3rpa/ihe JIOKaJHE
caMOypIaBe,

10. npeacTaBHUKA ayTOIIKOJIA,

11. npeacTaBHUKA Me/Mja, a IO MOTYhHOCTH U:

12. npeAcTaBHUKA HEBJIAJMHUX OpPTaHU3alHja,

13. npeacTaBHMKA BO3aya.

3. IlpepyioxkeHo je Aa ce 3aKOHCKHU pery/ivile obaBe3a y Nnorjejay JaBamba
CarJlacCHOCTH Ha MpejJiore nporpama kKopuihema cpescTaBa JIOKaJHUX
Tesia 3a kKoopAMHaUMjy MocjoBa 6e36eaHOCTH caobpahaja o cTpaHe
AreHnuje 3a 6e36eHOCT caobpahaja.
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METOOOJIOTUJA NCTPAKIBAIBA

CactaBHM geo llpojekTa mpejcraB/ba MeTO0JIOTHjA UCTPaKUBaHba Koja
npejcTaB/ba OCHOB 3a 6yayha ucTpakuBama y mnoryiely 6eHYMapKUHTra
HHCTUTYyIUja 6e36eJHOCTU caobOpahaja, ka0 M MeTO/l0JIOTHja KOjoM je
M3BpLIEHO NPBO “NPOOHO” MUJIOT TecTUpamwe 12 JIOKaJHUX CaMOoyIpaBa.
[loctynak 6eHuMapkuHra Tesa 3a KoopAWHAIMjy MocjJoBa 6e36eJHOCTU
caobpahaja JsiokanHux camoynpaBa y Peny6saunu Cp6uju obyxBaheHux
NUJIOT NPOjeKTOM caZip>ku ciesehe dase:
1. mpumnpeMa (KM360p JIOK. caMOylpaBa, 04abup MHAUKATOpa U CJI.)
2. peasu3anuja (cjame aHKeTa, IPUKYI/bakbe CAYKOEeHUX
JIOKyMeHaTa, 06pajia rmojjaTaka 1 cJi.)
3. kopuihemwe pe3yaTaTa (Mpenopyke 3a IpMMeHY pe3yJiTaTa,
oJIp>KaBaibe MOBOJbHUX TPEHOABA U CJI.)

JlokasHe caMoylipaBe Koje cy obyxBaheHe ucTpaxuBamweM cy: Tomoua,
KpamesBo, [loxera, Cy6otuna, KoBuH, Jlosnuna, Kpymenarn, [loxapesal,
HoBu Capg, Kuuh, l'opwsu MusanoBain, Pyma. UcTtpaxxkuBame je 06aB/beHO
NyTeM aHKETHHUX YINUTHUKA KOjU Cy IOCJATH Ha ajjpece JIOKAJIHUX
camoymnpaBa. CBakoj JIOKaJIHOj CAMOYIPaBU CY JOCTaB/beHU YIIUTHULU KOjU
ce OJHOCe Ha:

o paj Tena 3a koopAuHaLUjy TOCJ0Ba 6e36eJHOCTH caobpahaja,

s CIpPOBeJieHe aKTUBHOCTH Y JIOKAJIHOj CAaMOYIIPaBH,

o ysiaHoBe TeJia 3a KoopAMHAIM]jy oca0Ba 6e36eHOCTU caobpahaja.

PesysTaTh [00UjeHM aHKETHUM YyNUTHULMMA Cy CUCTEMATHU30BaHU Y
4YeTHUPHU rpyle UHAUKATOPA:

1. KBaJMTaTUBHHU (12 uHAMKaTOpa)

2. KBAaHTUTATHUBHHU (7 UHAUKATOpPA)

3. komIeTeHUuje U MoTuBauuja yiaHoBa TKIIBC (7 ungukatopa)

4. UHAUKaTOpHU yMawemwa epektuBHocTy TKIIBC (3 nungukatopa),

OunewuBalkbe HHAUKATOpPA Ce UM3BOAM Ha OCHOBY KBaHTHdUKaLUje
MHAMKaTopa nepdopmaHcu (y %) U cBpcTaBambeM MHJAMKATOpa y KJace
oueHeon 0105 (mectkaacaoueHa). Metoa nogpasymeBna/ia ce oJiroBapajyhe
OlleHe M0 UHJUKATOpHUMa neppopMaHCH JOHOCE HA OCHOBY NPUjaB/bEHUX
(kpo3 ynuTHHMKe) U NpoBep/bUBUX (3a oApeheHe JiokasHe caMoynpaBe
Moryhe je U3BPIIUTHU NPOBEPY U3 AOCTABJ/bEHE JJOKYMEHTALUje UIU Jpyre
npubaB/beHe JOKyMeHTalluje) mojaTaka.
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IIPEITO3HATU VMHIMKATOPY PAIIA TEJIA
3A KOOPOIMHAIINJY ITIOC/IOBA BC

Craryc TKIIBC*

Vcropujar TKIIBC

Craryc IIpasunnuka/Ilocnosnuka o pagy TKIIBC

KBamuTaTUBHUA Hedbunncamwe nmmbesa u 3ajaraka TKIIBC
VIHIMKaTOpU Mupuxarop GpopMupama CTPyYHIX paJHNUX TPyTa

bpoj n3Bopa cpexcrasa 3a yHanpehewe bC

YcBojen rogumssy [Tporpam kopumrhema cpeficTaBa

YckmabheHocT ycBojeHor ropummer [Iporpama

Crartyc crparernje 6e3bennoctu caobpahaja

CraTyc roguimer IraHa 6e36egHoctu caobpahaja

CraTyc usBemTaja o cramy 6e3begHocTN caobpahaja

Craryc uspemraja o pagy TKIIBC

Bucnna HOBUaHUX cpeficTaBa 3a pUHAHCUpae YHanpehema bC
Bucnna HoBUaHUX cpeficTaBa 3a puHaHcupamwe bC of ka3Hn
EcdukacHoCT HaMeHCKOT Tpolilemha HOBYaHUX

CpeficTaBa 3a MOIpaB/bambe MHPPACTPYKType
E¢dukacHOCT HaMeHCKOT Tpollleba HOBYaHMX

cpencraBa 3a yHanpebhemwe 6e36egHocTu caobpahaja
CremneH peannsaijuje aKTUBHOCTH VH/IMKaTOPU

[Tpodecronanum KananuTeTn

KBauturarusum

Bpoj punnomupannx caobpahajunx nnxemepa y
cacraBy TKIIBC

Mupukaropu
KOMIIETEHI|}ja,
CIIOCOOHOCTY U
MOTHUBaLKje

Tpomeme 6e3 [Iporpama TKIIBC
VIHAMKATOp MIPEKOMEPHOT TPOIIeha

cpefcTaBa 3a MHPPACTPYKTYPY
Vapukatop 6e30031pHOT Tpolema VrmmKatopu

cpencrasa 3a yHanpeheme bC

yMamemnba
e eKTUBHOCTI

* TKIIBC - Teno 3a koopauHanujy mociosa 6e3benHoctu caobpahaja
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K/IbYUYHMU PE3Y/IITATU
IINJIOT NCTPAKIIBAIHA

Pyma nema ¢opmupano TKIIBC, 10K je KOZ CBUX OCTA/JIMX OCMAaTpPaHUX
onurtuHa TKIIBC ¢popMupaHo ¥ nocToju y KOHTUHYUTETY. TeJsio Koje je
umasia Pyma oz 2005. rogune (Komucuja 3a 6e36egHOCT caobpahaja), Huje
dopmupaHo y ckaaay ca Baxkehum 3akoHoM o 6e36egHOCTU caobpahaja Ha
NnyTeBUMa I1a Ce OBUM UCTpaKuBaweM He cMaTpa kao TKIIBC.

ITocnosuuk o papgy TKIIBC He mocToOju y JIOKaJIHUM caMoylnpaBaMa Pyma,
Kuuh, lopwu Munanogay, [loxxapeBan, Jlosuuna, Kpymesan u Hosu Cag,
ok nusbeBu U 3aaauu TKIIBC Hucy feduHucaHu HY jeAHUM JOKYMEHTOM
y JlokaJHUM caMmoynpaBamMa Kuuh, KosuH, lopwu MusianoBarn u Pyma.
CrpyuHe pajgHe rpyiie, IOCTOje y CaMO TPHU JIOKa/IHe camoynipaBe: ToroJia,
[Toxxera, KoBuH.

[lo nutawy Crparernje 6e36emnocTu cao6pahaja u roguimer Ilnana
6esbemnocTu caobpahaja Ha MyTeBUMa, CTambe je nopakaBajyhe 063upom
Za camo KoBuH uma CTparTerujy a HMjeilHa JIOKaJIHa CaMOyIlpaBa HeMa
YCBOjeH roAMIlbY MJ1aH 6e36egHoCTU caobpahaja Ha nyTeBrMa y JIC.

YnutHuk Be3aH 3a aktusHocTr TKIIBC, y HajBeheM npoueHTy je
noctaBsbeH o, ctpaHe TKIIBC u3 Tomnosie, gesimMu4HO U3 JIo3HUIIE,
Cy6ortune u Hosor Cazia. Maniu 6poj ynuTHHKaA je gocTaBsbeH U3 TKIIBC
u3 KpyumeBua, Mamwe o4 20% u3 KoBruna u Kuuha, a HU jef1laH yIUTHUK
ox ctpaHe TKIIBC us [loxere, l'opwer MunaHoB1a, Pyme, [loxxapeBua

u KpasbeBa, ITO MOKa3yje BUCOK CTeNeH HE3aMHTEPECOBAHOCTH 32
Hnpy>Xame NHPOpMaIKja O CIPOBEIEHNM AKTUBHOCTNMA Y OBUM JIOKATHIM
camMoyInpaBama.

EdukacHoct kopnmhema HOBYaHUX cpefcTaBa 3a yHanpeheme 6e36emHOCTN
caoOpahaja je nopakaBajyhe, 063MpoOM [la HM jeHA Off TOKATHUX
caMoymnpasa, HU Ha HUBOY I1lepyoJia HUTH IMocMaTpaHo camo 3a 2013.
ro/iMHy, HeMa oueHy Behy of 2.

BpeaHocT nHpukaTopa 6e3003MPHOT TpoLIeha CPeACTaBa HAMEHEHNX
yHanpebemy 6e36emnocTu cao6pahaja ykasyje fa ce cpefcTBa Tpolle Ha
HaMeHe KOje HUCY y Be3U ca yHanpehewem 6e36eqHOCTU caobpahajay
Pymu y nocnefmwe 3 rogute (2012-2014. rogune), Kpamesy 2014. rogune,
Kosuny 2013. rogune u Kunhy 2012. roaune.
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IIPEITO3HATU VMHIMKATOPY PAIIA TEJIA

3A KOOPOMHAIIN]Y IIOCJTTIOBA BC

Ocmeapere 8peOHOCMU UHOUKAMOPA U YKYNHA CPeOtba OUeHA JIOKATIHE CAMOYNpase

OcrtBapene OcTtBapene YKymnHa
P6p. Hasus JIC BPESHOCTY BPESHOCTU cpenmba
uHpnkaropa (0-160) | ungukatopa (%) oleHa

1 Tomnorna 108 68%

2 KpameBo 102 64%

3 IToxxera 93 58% 3

4 Cybotnia 84 53% 3

5 KoBun 79 49% 3

6 Jlo3Huira 71 44% 3

7 Kpymesany 68 43% 3

8 Iloxxapesary 68 43% 3

9 Hosu Capn 67 42% 3

10 Kunh 58 36% 2

11 Topmwy Munanosar 33 21% %)

12 Pyma 24 15% [ 1 ]

Ca octBapenux 68% (108 on ykymnHoO

160) o MakcrMMasiHe BpeJJHOCTU 36upa Kruh
cBUX MHAUKaTopa OnwrrHa Tonosa je Tomosa
1oKasaJjia Haj6oJ/be pe3ysTaTe y OBOM Tosxera
OeHUYMapKUHTy U 3acayXuja OLEeHYy Kosun
4. OpMax 3a HOM je Fpa,q KpaneBo l'opmu MunanoBan
ca octBapeHux 64% (102 op 160) Pyma
M ucrtoMm oneHoMm (4) kao Tomoua. Moxcapesan

Ha “nocneswem” mecty je Pyma ca
ocTBapeHux camo 15% (24 oz 160).

Jlozuuna

Kpamweso

. Kpymegan
Pesyntatu nokasyjy ga oz TomoJsie u

KpasbeBa ocTase JioKasHe caMmoynpase
¥Majy HajBUlle [a Hayye, a Ja cy PyMma,
[opwu MwusanoBan, 1 KHuh snokanne
camMoylipaBe KoOje HuMajy HajBulle Ja
Hayye.

Cy6oTuua
HosuCag

Ocmaeapete oyeHe uHOUKamopa Koju ce oo0Hoce Ha 6poj

docmasmwerux ynumnuxa 3a ynarose TKIIBC
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AHAJIN3A CTABOBA

[IlpunnkoM cnpoBohemwa OGeHUMapKUHIa HU3BPUIEHO je W UCTpPaKUBaibe
cTaBOBa 4aHoBa Tesia 3a KOOpAMHAIUjY NTOC/I0Ba 6e36eJHOCTU caobpahaja
y iokasiHuM camoynpaBaMa (TKIIBC) y Be3n ’bbUXOBUX UCKYCTaBa CTeUYEHUX
ydewrheM y paay Tesia. AHasin3a je U3BpIlIeHa HA 00yXBaTy o/, 73 nonykweHa
ynuTHUKa. C 063upom jga je TKIIBC u3s Kuuha u lopwer MusaHoBua
JIOCTaBUJIO CaMO MO jelaH MONyHeH YIUTHUK 3a 4YJaHOBE, U Jla Cy HEKHU
O/l OJrOBOpa y HbHMMa HEeAO0CTajasiu, OBe JiIBE JIOKAaJIHE CaMOyllpaBe HUCY
yKJby4Y€eHe y pa3MaTpame NMTamka 3a Koja He10CTajy 0ATOBOPH.

Ha ocHoBy wucka3zaHux npob6sema o paay TKIIBC Moxe ce 3ak/by4uTH
Jla ce NOMHUHAHTHU MNpPOO6JEeMH TH4Yy CaMHUX 4JIaHOBA, OJHOCHO HUXOBE
nocBeheHOCTH M KOMIIETEHTHOCTH OOaB/batba mocsoBa kKoje pajg TKIIBC
noApasyMmeBa. Takobe, mehy mnpobsemuma je mpemo3HaTa HeJ0BOJbHA
capajimacaAreHiyjomM3a6e36eJHOCT caobpahaja, orpaHUYEHOCT Cpe/icTaBa
3a pag TKIICB, kao 1 HejoBoJ/bHO nocehrBabe ceMUHapa U HeraTUBaH CTaB
JIPYTUX HHCTUTYIU]a U opraHa npeMma TKIIBC.

BehuHa Jioka/siHUX caMoyIlipaBa /ey CTaB Jla caobpahajHo ob6pasoBame U
BaCIKTakbe HUje MPUCYTHO Y J0BOJ/bHOj MEPH, M Iara Tpeba MHTEH3UBUPATH.
JloMuHaHTaH npo6JieM peno3HaTy Cy60THIM jecTe HENOCTOjabe IpeaMeTa
caobpahajHor o6pa3oBama U BacUTamwa, IITO je caydaj u y KoBuny.

Yect mnpobseM Be3aH 3a CHpoBohewe MNPOMOTUBHO-NPONAraHAHUX
aKTUBHOCTH jeCcTe HeJl0CTaTaK CTPYYHOr KaJpa 3a CIpoBoheme 0BaKBUX
aktuBHOCTH ([lokapeBan, Cyb6oTuiia), 3aTHUM HeJI0BOJ/baH OpOj caMUX
aktuBHocTU (Jlodnuna, Ilokera, Tomosia) M HejocTaTak cpejcTaBa
(Kpyuesau, [Toxera, Tonosia). [Ipeno3HaTH cy joill U HE3aWHTEPECOBAHOCT
OKpY>Xema 3a CnpoBohewme OBAaKBHMX AaKTMBHOCTH M HEJ0BOJbAH YTHIA]
Me/Zija, Kao U HeJ0CTaTaK MeTOo0J10Tvje paja.

Kao Beoma loMHMHaHTaH NPo6JseM ¥y 06/1aCTH HAYyYHO-UCTPAXKHUBAYKOT paja
Mpeno3HarT je HeloCcTaTak aKTUBHOCTU Ha 0BOM I0JbY, O/ITHOCHO HEeJI0BOJbHA
BUCHHA cpe/icTaBa 3a oBakBe akTUBHOCTH ([loxkapeBal, KpasbeBo, Tonoia).
Kao ocranu HemocTanu, HaBeJeHU Cy MasoOPOjHOCT CTPY4YHOT Kajpa,
HeynyheHOCT y 3Ha4yaj HAy4YHO-UCTPAXKMBAYKOT pajia, 3a0CTATaK y OJHOCY
Ha CBETCKA UCKYCTBA UT,
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NITEHTUNOPKOBAHE AKTMIBHOCTUA
KOJE TPEGA CITPOBECTU

|
ENYKAIIVJA TEIE .
OBYKA HACTABHOT
OCOBJbA

III
YHAIIPEBEILE

IIPEIMETA COB
A v

CEMMHAPH,
TPUBMHE

v

Enyxanuja
pozuTeba 1 fiene

VI

o Pamusy yuecHunym y cao6pahajy.

o 3rpapma caob6pahajHor nonuroxa.
VII o Pap ca 6ynyhum Bosaunma (mmapgn).
« Epykanmja cBux y4ecHmKa.

o OuHaHCHpambe UIKOICKYX IPOjeKaTa.

o IlpemaBama u TakmMuuemay bC

o IlpemaBamay OCHOBHMM LIKO/IaMa

« Epykanmja cBMX BO3aya I10 KaTeropujama
o OmnpemMame IIKO/IA OIPEMOM

o YnosHaBamwe rpabana ca nmpo6nemnma bC
o Bpummauka egykanuja

» Ilocere mxomama

e Anraxosamwe MVIlay mxkonama

» Ilepmopnune akuuje
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